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Resolucion de las cuotas de registro de la OMMS
Documento de antecedentes

Introduccion

En la 43° Conferencia Scout Mundial de 2024, mediante la Resolucion 2024-02, se encomendd al
Comité Scout Mundial revisar y proponer un nuevo modelo de cuotas de registro para la OMMS.
Se designé a un_grupo de trabajo para llevar a cabo una revisién integral de la estructura de
cuotas de la OMMS y proponer un modelo actualizado de cuotas de registro y de eventos para
las Organizaciones Scouts Nacionales (OSN).

Desde entonces, la participacién extensiva con las OSN confirmd que el sistema de cuotas actual
ya no es sostenible ni equitativo. Ese sistema fue aprobado en 2011 mediante la Resolucion
2011-02 y se basa en datos de la economia y la membresia que no se actualizaba desde 2011.

A principios de este afio (2026) se compartio una propuesta del modelo de cuotas de registro de
la OMMS con el Comité Scout Mundial (CSM) y todos los Comités Scouts Regionales. La
propuesta se ha ido desarrollado mediante un proceso extensivo de consultas, el que incluy6 la
participacién de las OSN en todas las regiones, sesiones individuales de consulta y
presentaciones generales con OSN, debates especificos con las OSN mas afectadas y con los
miembros que mas contribuyen con las cuotas y, consultas con Comités Scouts Regionales. En
paralelo, se llevaron a cabo debates con los anfitriones de los futuros eventos de la OMMS para
recopilar comentarios sobre la categorizacién propuesta de las cuotas de eventos.

Para apoyar el proceso de consulta, la OMMS lanzé una campafa de informacion integral, en la
que incluyd materiales explicativos, resimenes técnicos, dialogos virtuales al estilo fogata y una
calculadora de cuotas que le permite a las OSN evaluar el impacto del modelo propuesto en sus
cuotas de registro. La propuesta ha sido actualizada segun los comentarios recibidos, con el
objetivo de garantizar la equidad, la transparencia y la previsibilidad.

El siguiente documento forma parte del antecedente al borrador de la resolucién propuesta y se
estructura de la siguiente manera:

Resumen ejecutivo

Por qué el sistema actual necesita una reforma

Principios que guian la propuesta

Funcionamiento del modelo propuesto de cuotas de registro

Descripcién técnica del modelo

Qué significa para su OSN

Proceso de desarrollo y consulta

Relacién con las cuotas de eventos scouts mundiales

Resumen: Por qué este modelo es el enfoque apropiado para el Movimiento
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Si se aprueba, la transicion para el nuevo modelo de cuotas de registro empezara en el afio fiscal
2026-2027. Las OSN recibiran las primeras facturas bajo el mecanismo de transicion en
noviembre de 2026.



https://treehouse.scout.org/topic/updates-fee-task-force
https://treehouse.scout.org/topic/proposed-wosm-registration-fee-model
https://treehouse.scout.org/registration-event-fees
https://treehouse.scout.org/registration-event-fees

1. Resumen ejecutivo
Se invita a las OSN a votar dos preguntas de referéndum separadas:
(1) si aprobar el nuevo modelo de cuotas de registro para la OMMS; y

(2) si identificar la asequibilidad y accesibilidad de los eventos scouts mundiales como un
tema prioritario para la 44° Conferencia Scout Mundial en 2027.

El sistema actual de cuotas de registro fue disefiado en 2011 y ya no refleja adecuadamente las
realidades econémicas de hoy en dia ni las estructuras de membresias en el Movimiento. Con el
modelo propuesto, se busca distribuir contribuciones de manera mas justa, transparente y
predecible, sin aumentar el ingreso total de la OMMS por cuotas de registro.

La propuesta sigue un enfoque hibrido. Las OSN por debajo del punto medio de la distribucién
pagarian una cuota fija, segun su capacidad econémica y tamafio de membresia. Las OSN en el
punto medio o por encima pagarian una cuota por miembro, con la tarifa aplicable que
aumenta de manera gradual con su capacidad econdmica. Para proteger a las OSN de cambios
repentinos, en el modelo, se incluye un periodo de transicion de cinco afios, salvaguardas
anuales después de la transicién y la posibilidad continua de acordar arreglos especiales en
circunstancias excepcionales.

Durante las consultas, las OSN manifestaron repetidamente su preocupacion de que participar
en eventos scouts mundiales se ha vuelto cada vez mas dificil de costear, en especial para
personas jévenes y OSN con capacidad financiera limitada. Mientras que con el modelo de
cuotas propuesto se puede mejorar la equidad de cdmo se distribuyen los costos de los eventos,
no se pueden abordar por si solo los factores subyacentes de los costos de eventos.

Por lo tanto, la seqgunda pregunta de la votacion se refiere a los eventos scouts mundiales. Este
interrogante reconoce el desafio mas amplio de garantizar que los eventos scouts mundiales
sigan siendo asequibles y accesibles y exige mas trabajo en las propuestas practicas, las cuales
se presentaran y debatiran en la Conferencia Scout Mundial en 2027. Este fue un resultado clave
de las consultas realizadas por el grupo de trabajo y requiere de un debate profundoy
significativo entre las OSN para facilitar soluciones a largo plazo.

2. Por qué el sistema actual necesita una reforma

El sistema actual de cuotas de registro de la OMMS se congel6 en 2011, después de una decision
de la Conferencia. Aunque ha proporcionado una base estable y predecible para pagary
recaudar las cuotas de registro, los pardmetros de entrada clave también han permanecido sin
cambios desde entonces. Como consecuencia, el sistema ya no refleja de manera adecuada las
realidades econémicas y la demografia de la membresia de las OSN en el Movimiento.

En los ultimos quince afios, las condiciones econémicas han evolucionado de manera
significativa. Algunos paises han experimentado un crecimiento sustancial de ingresos, mientras
que otros se han enfrentado a un progreso limitado o a periodos de dificultad econémica. Los
numeros de membresia también han cambiado considerablemente en las OSN. Sin embargo,
estos desarrollos no se reflejan en el sistema actual de cuotas. Esta situacion ha llevado a que
las OSN que tienen una capacidad econdmica y un tamafo de membresia ampliamente
comparables pueden contribuir con cantidades materialmente diferentes y las OSN que han
experimentado un crecimiento o una disminucién significativa de membresia aln siguen
pagando la misma cuota que antes.
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Por lo tanto, el sistema actual se ha vuelto cada vez mas dificil de explicar y de justificar.
Ademas, carece de un mecanismo claro para garantizar que las contribuciones evolucionen de
manera predecible a medida que las condiciones econdmicas y los nUmeros de membresia
cambien con el tiempo. Esto ha llevado a que las OSN enmienden la Resolucion 2024-02 en la
Conferencia Scout Mundial de 2024 y pidan al CSM presentar un nuevo modelo de cuotas de
registro. Este modelo propuesto y referéndum es el resultado de ese trabajo.

Con este modelo propuesto, se busca abordar estas deficiencias. Se actualizan los datos
econdmicos subyacentes y de membresia, se distribuyen las contribuciones de manera mas
equitativa en el Movimiento y se introducen salvaguardas claras para garantizar la previsibilidad
para las OSN. Con esta reforma, no se pretende aumentar el ingreso total por cuotas de registro
de la OMMS, pero si se busca establecer una base mas equitativa, transparente y sostenible para
compartir contribuciones.

3. Principios que guian la propuesta

El modelo propuesto de cuotas de registro se desarrolld segun los comentarios recibidos de las
OSN durante las cinco conferencias regionales realizadas en 2025 y las consultas posteriores. En
todo el Movimiento, habia un amplio reconocimiento de que el sistema actual debia
actualizarse. Al mismo tiempo, las OSN enfatizaban de manera consistente que cualquier
modelo nuevo debe seqguir siendo predecible, transparente y manejable en la practica.

Por lo tanto, mediante la propuesta, se buscan equilibrar los siguientes principios:

» Equidad. Las contribuciones deben reflejar las diferencias en la capacidad econémicay
la escala organizacional. Las OSN en circunstancias ampliamente comparables deben
contribuir con cantidades ampliamente comparables.

= Solidaridad. El Movimiento Scout es un movimiento mundial. El modelo de cuotas debe
reconocer que las OSN tienen diferentes capacidades para contribuir, al mismo tiempo
que debe garantizar que todas las OSN puedan contribuir y beneficiarse del Movimiento
Scout.

= Previsibilidad y estabilidad. Las OSN deben poder planificar sus contribuciones con
confianza. Los cambios deben introducirse de manera gradual y no deben ser
impulsados por fluctuaciones a corto plazo en los datos econémicos o de membresia.

= Transparencia. La metodologia debe ser clara y basarse en datos objetivos y disponibles
publicamente. Cada OSN debe poder entender cémo se calcula su contribucién y c6mo
puede evolucionar con el tiempo.

* Simpleza operativa. El modelo debe ser lo suficientemente directo para administrarse y
explicarse.

= Sostenibilidad financiera. El modelo debe proporcionar a la OMMS con una base de
ingresos estable y confiable para prestar sus servicios principales a las OSN y apoyar el
desarrollo del Movimiento Scout a nivel mundial.

Disefiar un modelo de cuotas de registro revisado requiere equilibrar varias consideraciones.
Una mayor diferenciacidon puede mejorar la equidad, pero puede también generar una mayor
complejidad. Las actualizaciones frecuentes ayudan a garantizar que el modelo se mantenga
actualizado, mientras que las salvaguardas se necesitan para preservar la previsibilidad para las
OSN. Por lo tanto, con el modelo propuesto, se busca lograr un equilibrio cuidadoso entre los
principios.
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4. Funcionamiento del modelo propuesto de cuotas de registro

El modelo propuesto de cuotas de registro determina cada contribuciéon anual de las OSN al
presupuesto principal de la OMMS, segun dos factores:

e capacidad econémica, medida utilizando el Ingreso Nacional Bruto (INB) per capita,
basado en el método Atlas del Banco Mundial; y

e escala organizacional, medida utilizando un promedio mdévil de tres afios de la
membresia reportada por cada OSN.

El INB per capita, basado en el método Atlas del Banco Mundial, se mantuvo como la base mas
adecuada para evaluar la capacidad econdmica porque es transparente, internacionalmente
comparable, verificable externamente y se actualiza con frecuencia. Si bien ningun indicador
unico puede capturar completamente la realidad financiera de cada OSN o la asequibilidad del
Movimiento Scout para las familias individuales, los indicadores alternativos considerados por el
grupo de trabajo podrian haber presentado una mayor complejidad, una comparabilidad mas
débil o una disponibilidad de datos menos consistente en todo el Movimiento.

Este modelo sigue un enfoque hibrido. En vez de aplicar el mismo calculo a todas las OSN, hace
una distincién entre las OSN segun su posicidn en la distribucién global de INB per capita. Esto
refleja el hecho de que un abordaje Unico para calcular las contribuciones no funciona igual de
bien en toda la gama de tamafios y capacidades de las OSN.

En términos practicos:

e las OSN por debajo del percentil 50 de la distribucién de ingresos econémicos pagan una
cuota de registro fija segun su capacidad econémica y tamafio de membresia; y

e las OSN en o por encima del percentil 50 pagan una cuota por miembro, con una tarifa
por miembro que aumenta de manera gradual con la capacidad econémica.

Esta estructura permite que el modelo siga siendo simple en donde una mayor diferenciacién
agregaria un valor limitado, mientras que introduce una proporcionalidad mayor donde las
diferencias en capacidad econédmica y escala organizacional son mas significativas.

Cuotas fijas para las OSN por debajo del percentil 50

Para las OSN por debajo del percentil 50 de la distribucion de ingresos econémicos, el modelo
aplica una cuota de registro fija. Las cuotas se diferencian segun bandas de INB y tramos de
tamafio de membresia.

Este enfoque proporciona previsibilidad y claridad a las OSN, mientras evita una complejidad
innecesaria. En niveles de cuotas mas bajos, los pequefios cambios en datos econémicos o de
membresia podrian generar volatilidad sin mejorar sustancialmente la equidad. Para muchas
OSN en este segmento, una cuota clara y estable es, por lo tanto, mas apropiada que una
cantidad recalculada de manera continua.

El enfoque de cuota fija no implica que todas las OSN de este segmento tengan la misma
capacidad para contribuir. Mas bien, busca garantizar un nivel proporcionado de diferenciacion,
mientras se mantiene un sistema sencillo y manejable.
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Cuotas por miembro para las OSN en o por encima del percentil 50

Para las OSN en o por encima del percentil 50 de la distribucion econémica, el modelo aplica una
cuota por miembro. Bajo este enfoque:
¢ las OSN con mas miembros contribuyen mas en términos absolutos; y
¢ la cantidad pagada por miembro aumenta de manera gradual con la capacidad
econdémica.

La tarifa aplicable por miembro se determina utilizando una curva basada en el INB. Esto
permite que las tarifas aumenten progresivamente y evita saltos bruscos entre las OSN con
circunstancias econémicas similares.

Cada OSN dentro del segmento por miembro contribuye un minimo de USD 1 000. La tarifa
aplicable por miembro mas alta, excluyendo el efecto de la contribucidn minima, esta limitada a
USD 1,70 por miembro.

Transicién y actualizaciones anuales

La contribucién calculada bajo el modelo representa la cantidad hacia la cual cada OSN
transiciona en un periodo de 5 afios. Este periodo de transicion y las salvaguardas que protegen
a las OSN de cambios buscos se explican en el capitulo 6. Una descripcién técnica y detallada del
modelo, incluyendo las fuentes de datos, los tramos de cuotas fijas, la metodologia de calculo,
las reglas de transicién y el mecanismo de actualizacién anual, se detallan en el capitulo 5.

Tras la fase de transicion, el INB y la cantidad de miembros se actualizan anualmente y se aplica
un ajuste del 2 %.

5. Descripcion técnica del modelo

En este anexo, se proporciona una descripcion técnica y formal del modelo hibrido de cuotas de
registro para las OSN. Este modelo determina las cuotas de registro anual basadas en:

e la capacidad econdmica, medida por el INB per capita; y

e la escala organizacional, medida por la membresia registrada total.

El modelo aplica légicas de cuotas distintas para las OSN en funcién de su posicién respecto al
percentil 50 de la distribucion del INB per capita e incorpora reglas explicitas de transicion y
actualizacion.

Definiciones y datos de entrada

Sea:

i = index for NSOs
m;, = reported census membership of NSO i in year t
M = Mie + Mg + Mo
! 3
G; = GNI per capita of NSO i, Atlas method, current USD
P, = 50th percentile of GNI per capita across all NSOs

FP' = current registration fee of NSO i
Ff™ = structural fee implied by the model

F¢" = applied registration fee of NSO i in year t
El INB per capita se obtiene del Banco Mundial siempre y cuando esté disponible y sea actual

(menos de 10 afos). Si el INB no esta disponible, los datos se obtienen de los bancos de
desarrollo regionales o de proveedores de datos privados.
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Regla de divisién del modelo

Se asigna cada OSN a uno de los siguientes regimenes:

Flat-fee model if G; < Ps,

Regime, = {Per-member fee model if G; = Py,

Subcategorizacion

Dentro de la distribucion del ingreso, las OSN se agrupan ademas en subcategorias segun las
divisiones del percentil del INB per capita transformado logaritmicamente.

Grupo del Subcategoria Definicion (percentiles del INB per capita dentro del grupo)

Banco
Mundial
A Al < P50
A2 > P50
B B1 < P50
B2 > P50
c C1 < P50
c2 > P50
D1 < P25
b D2 P25-P50
D3 P50-P75
D4 > P75

Con el objetivo del modelo de cuotas de registro:

e las subcategorias A1, A2, B1 y C1 son relevantes para el segmento de cuota fija;

e las OSN por encima del percentil 50 global entran en el régimen de cuotas por miembro.
Por lo tanto, las subcategorias C2 y D no se utilizan para determinar las cuotas fijas, sino
mas bien estan incluidas aca para garantizar la consistencia de la categorizacién en toda
la estructura de cuotas de la OMMS.

Este modelo garantiza la consistencia de la categorizacion de todas las estructuras de cuotas
de la OMMS, mientras se aplica una l6gica de cuotas diferente a distintos segmentos.

Modelo de tamaiio de cuota fija (las OSN por debajo del percentil 50)

Para las OSN con G; < P, la cuota de registro depende del tamafio de la membresia y del nivel
de INB.

Categorias
Identifiguemos la subcategoria del INB aplicable de la OSN (i).

e Las categorias de la membresia se definen como: [By, By, ..., Bx]

e Para cada subcategoria del INB, las cuotas fijas correspondientes se definen como:
[Fy, Fy, ooy Fe

e La OSN (i) pertenece a la categoria de membresia k si: B,_; < M; < B,

e La cuota estructural es entonces: Ff""* = F,
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Un resumen de las categorias y las cuotas fijas correspondientes se detalla a continuacion:

Banco Mundial (subcategoria) | Promedio maévil de tres afios de membresia | Cuota fija correspondiente.
<1000 S 400
1001-2 000 S 500
2 001-3 000 S 600
Al 3 001-4 000 S 700
4 001-5 000 S 800
5001-10 000 S 900
10 001-100 000 S 1000
Cada 100 000 adicionales S 1000
<1000 S 500
1 001-2 000 S 600
2 001-3 000 S 700
A2 3 001-4 000 S 800
4 001-5 000 S 900
5001-10 000 S 1000
10 001-100 000 S 1100
Cada 100 000 adicionales S 1100
<1000 S 600
1001-2 000 S 800
2 001-3 000 S 1000
B1 3 001-4 000 S 1200
4 001-5 000 S 1400
5001-10 000 S 1600
10 001-100 000 S 1800
Cada 100 000 adicionales S 1800
<1000 S 700
1001-2 000 S 900
2 001-3 000 S 1100
B2 3 001-4 000 S 1300
4 001-5 000 S 1500
5001-10 000 S 1700
10 001-100 000 S 2000
Cada 100 000 adicionales S 4 500
<1000 S 1000
1001-2 000 S 1500
2 001-3 000 S 2000
c1 3 001-4 000 S 2 500
4 001-5 000 S 3000
5001-10 000 S 4000
10 001-100 000 S 8 000
Cada 100 000 adicionales S 20 000
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Aumento para OSN muy grandes (si aplica)
Para las OSN que exceden la categoria maxima By, se aplica una regla de aumento: F/™" =

M;—-B
Fyre + l lA KJ Os;

donde:

e A =tamafio del bloque de miembros (100 000 miembros),
e §,, =cuota de aumento por bloque adicional para la subcategoria s;.

Para las OSN con mas de 10 millones de miembros, la cuota estructural tiene un tope de USD
160 000.

Modelo de cuota por miembro (OSN en o por encima del percentil 50)

Para las OSN con G; = P;,, las cuotas se determinan mediante una tasa continua de cuotas por
miembro, derivada de una curva de interpolacion basada en el INB. Los puntos de calibracién en
la distribucion del INB se definen como:(¢™®,rM), (¢@,r®@), ..., (D, rD))

donde:
e GW=valor del INB per capita en el punto de calibracion j,
e rU)=paradmetro de tasa en el punto de calibracién j

Los puntos de calibracion incluyen puntos relevantes de distribucién del INB, como los
percentiles 50, 75y 90 y el valor maximo. Cumplen con:

G = Py,
GY) = max; G;

e Los parametros de calibracidn se usan para derivar la curva linear por tramos.

e (Cada OSN en el segmento de cuotas por miembro paga una cuota de registro minima de
uUsD 1 000.

¢ Ninguna OSN paga mas de 30 % de todas las cuotas facturadas, para evitar el riesgo de
concentracion.

e Excluyendo la cuota minima, la tasa maxima aplicable por miembro es de USD 1,70. En
consecuencia: r;<USD 1, 70

Aplicaciéon de la curva:
Para la OSN (i), identifique el intervalo (j) como tal: 69 < G; < GU*V

Sean a¥y b se denoten los parametros de interseccion y pendiente aplicables al intervalo (j),
como se informa en el subcapitulo "tablas técnicas".

La tasa de cuota por miembro r; viene dada entonces por r; = a¥’ + bg;

Dentro de cada intervalo, la tasa de cuotas por miembros aumenta linealmente con el INB per
capita. La cuota estructural se calcula como: FP"™t = M; - r; sujeta a la cuota minima y al limite
establecido anteriormente.

Los parametros estan calibrados para asegurar la neutralidad de los ingresos agregados y los
ajustes de cuotas manejables en todas las OSN. La cuota estructural resultante representa la
cuota en estado estacionario antes de la aplicacion de restricciones transitorias.
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Mecanismo de transicion

Para evitar cambios bruscos, el modelo aplica una transicién lineal de cinco afios desde la cuota
actual a la cuota estructural.

Sea: A; = Ff'™et — FP | a cuota aplicada en el afio transitorio t € {1,2,3,4,5} viene dada por:

FeY = FPl + é - Ai después de completar el periodo de transicion: F¥" = Ff*for all t > 5. La
transicién se aplica de manera simétrica, tanto para aumentar como para disminuir, y se basa en
reglas aplicables a todas las OSN.

Actualizacién anual y ajuste de inflacion (después de la transicién)

Durante el periodo de transicién de cinco afios, la cuota aplicada evoluciona solamente segun la
regla de transicién establecida anteriormente. No se aplican ajustes de inflacidn o reajustes de
referencia durante esta fase.

Una vez finalizado el periodo de transicion, el modelo entra en la fase operativa de estado
estacionario, en la cual las cuotas se actualizan anualmente de la siguiente manera:

Actualizacidn estructural anual
Cada afio (t), la cuota estructural se recalcula utilizando datos actualizados: F{™ = f(G;,, M;,)

donde:
e G;.es el INB actualizado per capita de la OSN (i) en el afio (t)
e M;.es el promedio movil por tres afios de la membresia de la OSN (i) en el afio (t).

Ajuste de inflacién
Después de recalcular la cuota estructural, se aplica un ajuste de inflacidn fijo del 2 % anual. Sea
la cuota actualizada resultante sin limite: F;{°*PPe? = Fstruct x (1.02)

Limite de cambio anual:
La cuota aplicada no puede aumentar o disminuir por mas del 10 % respecto a la cuota aplicada

/ . . . d
en el afio anterior. En consecuencia: F/£" = min {1.10 - FNe%, max [0.90 NEI=, F R ]}

Esto asegura que:
e las cuotas sigan respondiendo a los cambios en la capacidad econémica y la membresia;
e los niveles de la cuota nominal evolucionan de una manera predecible en el tiempo;
e los aumentos e ingresos anuales siguen siendo manejables para las OSN.

Tablas técnicas

El plan de cuotas por miembro se define como una funcién lineal por tramos del INB per capita.
Para cada intervalo de la distribucion del INB, se determina la tasa aplicable de cuota por
miembro usando los parametros correspondientes de intercepcion y pendiente que se detallan
a continuacion.

Y 0 0,1 0,3 0,75 11 1,7
minimo Q1 Q2 Q3 90° Q4
INB 190 2485 7 695 26 702,5 54 045 98 280

Intercepcion |-0,005374823 |-0,005374823 |-0,005374823 |0,408192375 |0,366938
Pendiente |2,82885E-05 2,68401E-05 2,36749E-05 1,28006E-05 1,36E-05

10
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Los parametros de calibracion apoyan la construccién sistematica de la curva. No son tasas fijas
por miembro mediante las cuales cada segmento debe pasar. Los parametros operativos para
calcular las cuotas son las intercepciones y pendientes especificas del intervalo.

6. Qué significa para su OSN

Cada OSN puede revisar su contribucidn actual, su contribucién futura bajo el modelo propuesto
y el camino de transicién de cinco afios utilizando la calculadora de cuotas virtual. Si tiene
preguntas sobre los datos o calculos subyacentes, puede enviar sus preguntas directamente a
Annie Weaver por correo electrénico annie.weaver@scout.org

La previsibilidad fue una de las prioridades mas consistentes mencionada por las OSN durante
el proceso de consultas. Por lo tanto, el modelo propuesto incluye varias salvaguardas para
prevenir cambios bruscos y permitirle a las OSN planificar sus contribuciones con confianza.

Periodo de transicion de cinco afios

El nuevo modelo no tendra efecto de inmediato por completo. En cambio, cada OSN
transicionara gradualmente desde su contribucidn actual hacia la cantidad calculada bajo el
nuevo modelo por un periodo de cinco afios.

Cada afio, se aplicara un quinto de la diferencia entre el aporte actual y el aporte bajo el nuevo
modelo. Este enfoque se aplica de manera simétrica: tanto los aumentos como las
disminuciones de las cuotas se introducen gradualmente.

Durante este periodo de transicion, el camino de contribucién de la OSN se predefine. Las
cuotas no se vuelven a calcular anualmente segun los datos nuevos de la economia y
membresia, ni se aplica el ajuste de inflacién durante este periodo. Esto permite que las OSN
tengan una base clara para realizar una planificacion financiera a mediano plazo.

Salvaguardas después del periodo de transicion:

Una vez que se complete el periodo de transiciéon de cinco afios, las cuotas se actualizaran
anualmente, utilizando los datos mas actuales y disponibles de economia y de membresia. Esto
garantiza que el modelo siga siendo actual y no vuelva a quedar obsoleto gradualmente.

Varias salvaguardas siguen aplicandose después del periodo de transicién:

e lamembresia se mide utilizando un promedio mévil de tres afios, el cual disminuye el
impacto de las fluctuaciones a corto plazo;

e los aumentos y las disminuciones anuales tienen un limite del 10 %, lo que evita cambios
bruscos de un afo al siguiente;

e un ajuste de inflacién anual fijo asegura que los niveles de cuotas evolucionen
gradualmente y de manera predecible en el tiempo; y

e la contribucion de cualquier OSN especifica esta sujeta a un limite general del 30 %, lo
que garantiza que la OMMS no vuelva a depender excesivamente de una sola
organizacion.

Circunstancias excepcionales

El modelo esta disefiado para brindar una base equitativa y predecible para las contribuciones
en todo el Movimiento. Al mismo tiempo, la OMMS reconoce que las circunstancias
excepcionales pueden afectar la habilidad de la OSN de cumplir con su contribucién. De acuerdo
con la Politica relativa al pago de cuotas de reqistro, la posibilidad existente de buscar ayuda
estara disponible para las OSN que experimenten dificultades financieras temporales. Esta
conversacion la debe iniciar la OSN y debe suceder antes de que su factura esté vencida.
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7. Proceso de desarrollo y consulta

El modelo propuesto de cuotas de registro ha sido desarrollado mediante un proceso de varias
etapas, trabajo previo dentro de la OMMS y participacién extensiva a lo largo del Movimiento.

Comentarios de las conferencias regionales

Como primer paso, el grupo de trabajo de cuotas particip6 con las OSN en todas las
conferencias regionales en 2025. Estas conversaciones se enfocaron en las deficiencias del
sistema actual y los principios que deben guiar un enfoque revisado.

Mientras las perspectivas son diferentes en todo el Movimiento, surgieron varias prioridades de
manera consistente. Las OSN enfatizaron que el modelo revisado deberia:

o distribuir los aportes de manera equitativa en todo el Movimiento;

o reflejar las diferencias en capacidad econdmica y escala organizacional;
e permanecer predecible y manejable para las OSN;

e evitar la complejidad y la volatilidad innecesarias; y

e proporcionarle a la OMMS una base de ingresos sostenible y confiable.

Estos comentarios, compartidos con las OSN en diciembre de 2025, informaron el disefio del
modelo propuesto y el equilibrio que se buscaba lograr entre la equidad, la previsibilidad, la
transparencia y la simpleza.

Desarrollo y prueba de la propuesta

Basandose en los comentarios, el grupo de trabajo desarrollé y tested los distintos enfoques
para las cuotas de registro. Este proceso incluyé revisar los datos econémicos y de membresia
utilizados en el modelo, evaluar las estructuras alternativas y considerar como los cambios
podrian dividirse en etapas sin generar ajustes bruscos para las OSN.

Ademas, el grupo de trabajo evalud los distintos indicadores de la capacidad econémica. EI INB
per capita, basado en el método Atlas del Banco Mundial, se mantuvo como la base mas
apropiada para el modelo porque es transparente, comparable entre paises y se actualiza con
frecuencia. Si necesita mas informacién sobre la eleccién del indicador y las alternativas
consideradas, revise la seccién Preguntas frecuentes en Treehouse.

El modelo hibrido propuesto surgi6 de este proceso. Combina cuotas fijas predecibles para las
OSN por debajo del punto medio de la distribucién econédmica mundial, con un aumento
progresivo de aporte por miembro para las OSN en o por encima del umbral.

12



https://treehouse.scout.org/topic/updates-fee-task-force
https://support.scout.org/hc/en-gb/articles/14652590369295-WOSM-Registration-and-Event-Fees
https://support.scout.org/hc/en-gb/articles/14652590369295-WOSM-Registration-and-Event-Fees

WORLD wmmmmmmmmn

Consultas sobre el modelo propuesto

Después del desarrollo de la propuesta, la OMMS lanzé un proceso de consulta extensivo para
que las OSN entiendan el modelo, evalten las implicancias y compartan sus comentarios.

Esta consulta incluyd:

e sesiones informativas con los Comités Regionales;

e presentaciones técnicas y sesiones de informacion abiertas para las OSN;

e debates en reuniones regionales y mundiales;

e intercambios bilaterales con OSN;

e dialogos al estilo fogata para fomentar el intercambio entre OSN;

e una calculadora virtual de cuotas que permite a cada OSN revisar su camino de cuotas
individual; y

e materiales de apoyo que incluyen documentos explicativos, preguntas frecuentes y un
video explicativo.

El proceso de consultas brind6 una oportunidad para aclarar el modelo, abordar preguntas,
identificar areas donde se necesitaban explicaciones adicionales o salvaguardas. Los
comentarios de las OSN se tomaron en cuenta de manera consistente a lo largo del proceso y se
realizaron los ajustes donde era necesario.

Finalizacién de la propuesta

Los comentarios recibidos durante el proceso de consultas informaron que la propuesta final se
envid para aprobacion. En general, la respuesta al modelo propuesto de cuotas de registro
durante sesiones técnicas, debates bilaterales y sesiones al estilo fogata fue ampliamente
positiva. Muchas OSN reconocieron la necesidad de actualizar el sistema actual y resaltaron la
equidad, la previsibilidad y una transicién gradual.

Algunas OSN solicitaron mas claridad en el uso del INB per capita como el indicador principal de
la capacidad econdmica e incluyeron la justificacion por elegir esta medida y las alternativas
consideradas. Si necesita mas informacion sobre este punto, consulte la seccién de Preguntas
frecuentes.

Una parte significativa del debate también se enfocé en la asequibilidad y accesibilidad de los
eventos scouts mundiales. Si bien las cuotas de registro y las cuotas de participacion a eventos
son diferentes, las OSN expresaron un fuerte interés en entender la relacién entre ambas y en
garantizar que los eventos scouts mundiales sigan siendo accesibles en el futuro. Los
comentarios se reflejan en la segunda pregunta enviada a las OSN como parte de la votacion.

Un resumen detallado del proceso de consulta y participacidn se proporciona en el Anexo I.

8. Relacion con las cuotas de eventos scouts mundiales

Las cuotas de registro y las cuotas de participacién a eventos scouts mundiales estan
relacionadas, pero son diferentes. Las cuotas de registro son los aportes anuales pagados por
las OSN al presupuesto principal de la OMMS como su obligacidn constitucional de membresia.
Las cuotas de participacion a eventos son cuotas individuales, determinadas por separado para
cada evento scout mundial, basadas en el presupuesto del evento y siguiendo los debates entre
el anfitridn del evento y la OMMS. Las cuotas de participacion aplicables son aprobadas por el
CSM.

Sin embargo, la revisién del modelo de cuotas de registro ha destacado una preocupacion mas
amplia respecto a la asequibilidad y accesibilidad de los eventos scouts mundiales. Este asunto
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se mencion6 de manera consistente durante el proceso de consultas. Considerando cémo la
estructura de cuotas de eventos debe evolucionar, se evaluaron tres enfoques posibles.

Actualizacion de las categorias existentes

Una opcion considerada fue la de mantener la estructura de categoria A-D existente y
simplemente actualizar tanto los limites del grupo de ingresos del Banco Mundial y los daos del
INB per capita utilizados para clasificar las OSN.

No obstante, esto provocaria movimientos ascendentes significativos a lo largo de las categorias
existentes:

e 26 OSN pasarian de la categoria A a la categoria B;
e 2 OSN pasarian de la categoria A a la categoria C;

e 31 OSN pasarian de la categoria B a la categoria C;
e 4 OSN pasarian de la categoria B a la categoria D; y
e 17 OSN pasarian de la categoria C a la categoria D.

Bajo la estructura actual de cuotas de eventos, estos movimientos podrian resultar en aumentos
substanciales en las cuotas de participacion para muchas OSN. Con la simple actualizacién de las
categorias existentes, por lo tanto, se arriesgaria generar resultados insostenibles
financieramente y ademas, se podria reducir la accesibilidad de los eventos scouts mundiales.
Por consiguiente, no se siguié explorando este enfoque.

Desvinculaciéon de cuotas de registro y cuotas de eventos

Una segunda opcidn seria desvincular las cuotas de registro y las categorias de cuotas de
eventos por completo. En 2010, se implementé un enfoque similar cuando las categorias de
cuotas de eventos se actualizaron por separado para reflexionar mejor sobre las realidades
econdémicas que afrontaron las OSN. Sin embargo, esto llevé a una complejidad y una confusion
significativas. Operar dos légicas de categorizacién en paralelo hizo que el sistema sea mas
dificil de explicar y de mantener. En ultima instancia, el CSM revirtié la decision en el trienio
2017-2020+1.

Ademas, no abordaria el desafio de asequibilidad subyacente: a pesar de cémo las OSN se
categoricen, el costo general de organizar y participar en eventos scouts mundiales se
mantendria sin cambios.

Por estos motivos, un sistema de categorizacion separado por completo para las cuotas de
eventos no fue considerado como una solucién apropiada.

Un sistema de categorizacion mas diferenciado

Por lo tanto, el enfoque propuesto es actualizar el sistema de categorizacién existente mientras
se introduce un grado mayor de diferenciacién dentro de las categorias actuales. Puede
encontrar un resumen por pais en el Anexo II. Similar al enfoque utilizado para las cuotas de
registro, el objetivo es reflexionar sobre las realidades econémicas nacionales de manera mas
precisa sin crear cuotas individuales para cada OSN.

Con la introduccién de subcategorias adicionales, la estructura revisada permitiria que los
costos de participacion se distribuyan de manera mas justa entre las OSN con distintos niveles
de capacidad econémica. Las cuotas aplicables a cada subcategoria continuarian siendo
determinadas de manera separada para cada evento, teniendo en cuenta el presupuesto del
evento.
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Una estructura mas diferenciada mejoraria la distribucidn de las cuotas de participacién, pero
por si sola no resolveria el desafio mas amplio de asequibilidad. El efecto preciso en las cuotas
de participacion individual dependera del costo de cada evento. Ademas, las cuotas de
participacién son solo una parte del costo general de participar a los eventos scouts mundiales.
El viaje, las visas, el equipamiento y otros gastos siguen afectando la capacidad de participar de
personas jévenesy OSN.

Para abordar este desafio, se requiere de un debate mas amplio en todo el Movimiento sobre el
tipo de eventos scouts mundiales que queremos llevar a cabo en el futuro. Esto genera
preguntas sobre la escala y la complejidad de eventos; los riesgos operativos y financieros
asociados con su organizacion; los estandares y modelos de entrega utilizados en las
conferencias y otros eventos tipo convencion; y los costos ascendentes de seguridad, proteccion
y gestién de riesgos, incluso en el contexto de un clima cambiante.

No son preguntas sencillas. Las opciones que reducen costos también pueden requerir
compensaciones en términos de escala, formato, experiencia de participacién y gama de
servicios brindados. Requieren mas investigacién y un debate sustancial entre las OSN para que
las expectativas claras se puedan reflejar en los requisitos de los eventos futuros y los procesos
de licitacion.

Por este motivo, la sequnda pregunta de votacion le pide a las OSN que identifiquen la
asequibilidad y accesibilidad de los eventos scout mundiales como un tema prioritario para el
trabajo futuro. La introduccion de subcategorias adicionales brindard una base mas equitativa
para distribuir las cuotas de participacidén a eventos, pero no determina, por si sola, si la cuota
pagada por una OSN especifica aumenta o disminuye. Esto dependera de un presupuesto
general para cada evento y las cuotas de participacion acordadas con el anfitrion del evento. El
CSM trabajara con los anfitriones de eventos, los licitadores, las regiones y las OSN para
desarrollar propuestas viables antes de la 44° Conferencia Scout Mundial en 2027.

En julio, el CSM acordd introducir la nueva subcategorizacion, sujeta a aprobacién del nuevo
modelo de cuotas por las Organizaciones Scout Nacionales. La categorizacién revisada se
aplicaria a los eventos scout mundiales desde el trienio 2027-2030 en adelante.

9. Resumen: Por qué este modelo es el enfoque apropiado para el
Movimiento

Ningun modelo de cuota de registro puede eliminar todas las compensaciones. No obstante, el
modelo propuesto ofrece una base mas fuerte para compartir aportes a lo largo del Movimiento
porque:

o refleja las realidades actuales, mediante el uso de datos actualizados de la economiay
la membresia, en vez de los parametros que han estado practicamente sin cambios
desde 2011;

¢ mejora la equidad, al garantizar que las OSN con capacidad econdmica y escala
organizacional ampliamente comparables contribuyan con cantidades ampliamente
comparables;

e reconoce las diferencias en todo el Movimiento, mediante la implementacion de un
enfoque simple de cuota fija, donde la diferenciacion mayor agregaria un valor limitado
y, un enfoque por miembro mas progresivo, donde las diferencias en la capacidad son
mas materiales;

e protege las OSN de cambios bruscos, a través de un periodo de transicién de cinco
afos, promedios de membresia moévil y salvaguardas sobre ajustes anuales;
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e permanece transparente y verificable, al depender de datos objetivos y de una
metodologia clara que las OSN puedan revisar mediante la calculadora virtual de cuotas;

¢ no busca aumentar el ingreso total de la OMMS por cuotas de registro, pero si
distribuir los aportes de manera mas justa en todo el Movimiento; y

e proporciona una base sostenible para el futuro, al asegurar que el modelo puede
evolucionar de manera gradual ya que las condiciones econdmicas y los numeros de
membresia cambian con el tiempo.

La propuesta busca equilibrar la equidad, la solidaridad, la previsibilidad y la simpleza.
Proporciona una base mas equitativa y preparada para financiar el trabajo de la OMMS en el
apoyo del Movimiento alrededor del mundo.
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Anexo I - Resumen de las consultas con las OSN

Reuniones especificas, regionales, entre regiones, bilaterales con las OSN, anfitriones de
eventos futuros y organizaciones externas

Fecha

Mayo de 2025

Julio de 2025

Septiembre de
2025

Octubre de 2025

Noviembre de
2025

Noviembre de
2025

Continuda

Enero de 2026

Febrero de 2026

Audiencia

¢ Cuota de grupo focal: Australia, Bélgica, Canada, Francia,
Alemania, Hong Kong, India, Indonesia, Italia, Japén, Corea,
Filipinas, Portugal, Tailandia, Reino Unido, Estados Unidos

e Conferencia Scout Europea

e Asociaciéon Mundial de Guias Scouts (WAGGGS, por sus siglas en
inglés)

e Conferencia Scout Africana
e Grupo de supervision de eventos de la OMMS y el CSM

e Conferencia Scout Asia-Pacifico

e Conferencia Internacional Catélica de Escultismo (CICE)

e Conferencia Scout Interamericana

e Conferencia Scout Arabe

e Cuota de grupo focal: Australia, Bélgica, Canada, Francia,
Alemania, Hong Kong, India, Indonesia, Italia, Japén, Corea,
Filipinas, Portugal, Tailandia

e Bilaterales incluyendo encuentros con el Secretario General
(SG): Reino Unido, Estados Unidos

¢ Reunién de liderazgo de OSN: Australia, Brasil, Canada, Chequia,
Egipto, Francia, Hong Kong, Irlanda, Italia, Kenia, Filipinas,
Senegal, Tunez, Reino Unido, Estados Unidos

e Comité Scout Africano

e Comité Scout Arabe

e Comité Scout Asia-Pacifico
e Comité Scout Europeo

e Comité Scout Interamericano
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Cuota de grupo focal: Australia, Bélgica, Canada, Francia,
Alemania, Hong Kong, India, Indonesia, Italia, Japén, Corea,
Filipinas, Portugal, Tailandia, Reino Unido, Estados Unidos

OSN multiples - Regién Europea: Reunién de Europa Sureste:
Bulgaria, Grecia, Israel, Malta, Montenegro, Macedonia del Norte,
Romania, Serbia, Eslovaquia, Eslovenia

Presidentes del Comité financiero y de auditoria y tesorero de
la OMMS

OSN multiples - Regién Asia-Pacifico

Foro de Comisionados Internacionales (participacion regional casi
completa): Afganistan, Australia, Bangladesh, Butan, Brunéi
Darussalam, Camboya, Fiyi, Hong Kong, India, Indonesia, Japon,
Kazajistan, Kiribati, Macao, Malasia, Maldivas, Mongolia, Birmania,
Nepal, Nueva Zelanda, Pakistan, Filipinas, Republica de Corea,
Scouts de China, Singapur, Islas Salomadn, Sri Lanka, Tayikistan,
Tailandia, Vietnam.

OSN multiples - Regién Interamericana
o Colombia, Republica Dominicana, Ecuador, Nicaragua,
Paraguay
o OSN caribefias: Antigua y Barbuda, Dominica, Guyana

Bilaterales incluyendo encuentros con el SG (13): Austria,
Azerbaiyan, Bélgica, Chequia, Dinamarca, Republica Democratica
del Congo, Luxemburgo, Malaui, Nigeria, Noruega, Suecia,
Tanzania, Turquia.

Anfitriones futuros de eventos scouts mundiales

OSN multiples - Regién Europea: Italia, Espafia, Polonia, Hungria

Bilaterales incluyendo encuentros con el SG (10): Argentina,
Baréin, Etiopia, Malasia, Palestina, Peru, Qatar, Sudafrica, Suiza, y
Emiratos Arabes Unidos (UAE).

Reuniones técnicas (2): 41 participantes en total

Bilaterales incluyendo encuentros con el SG (7): Algeria, Butan,
Colombia, Hong Kong, India, Panama, and Sierra Leona.

Diadlogos al estilo fogata (2): Australia, Brasil, Camerun, Costa
Rica, Chequia, Paraguay, Polonia, Rumania, Eslovenia, Sudan,
Suecia, Tunez, Zambia.

Bilaterales incluyendo encuentros con el SG (3): Bangladesh,
Camboya e Indonesia.
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Anexo II - Subcategorizacién de cuotas de eventos

(Nota: si se aprueba, esta nueva categorizacion tendra efecto desde el
comienzo del trienio 2027-2030)

Método Atlas
del INB per
. capita (USD Nueva Nueva Region de la

Paises de OSN acfual)(2024 (o |categoria |subcategoria OI\ﬁMS

antes)

(disponible)
Afganistan S 370 A Al Asia-Pacifico
Albania S 9910 C C2 Europea
Algeria $ 5370 C c1 Arabe
Angola S 2840 B B2 Africana
Antigua y Barbuda S 21150 D D1 Interamericana
Argentina S 13530 C c2 Interamericana
Armenia S 7810 C C2 Europea
Aruba S 35570 D D2 Interamericana
Australia S 62680 D D4 Asia-Pacifico
Austria S 54760 D D4 Europea
Azerbaiyan S 7330 C C1 Europea
Bahamas S 37020 D D3 Interamericana
Baréin $ 28090 D D2 Arabe
Bangladesh S 2820 B B2 Asia-Pacifico
Barbados S 25140 D D2 Interamericana
Bielorrusia S 8260 C C2 Europea
Bélgica S 55290 D D4 Europea
Belice S 7 150 C C1 Interamericana
Benin S 1430 B B1 Africana
Butan S 3730 B B2 Asia-Pacifico
Est:_:md.o Plurfnacional de S 4160 B B2 Interamericana
Bolivia
Bosnia y Herzegovina S 8790 C Cc2 Europea
Botsuana S 7750 C Cc2 Africana
Brasil S 9930 C Cc2 Interamericana
Brunéi Darussalam S 36020 D D3 Asia-Pacifico
Bulgaria S 15370 D D1 Europea
Burkina Faso S 850 A A2 Africana
Burundi S 260 A Al Africana
Cabo Verde S 4950 C C1 Africana
Camboya S 2550 B B2 Asia-Pacifico
Camerun S 1700 B B1 Africana
Canada S 53400 D D3 Interamericana
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Chad S 940 A A2 Africana
Chile S 15750 D D1 Interamericana
Scouts de China S 34165 D D2 Asia-Pacifico
Colombia S 7040 C C1 Interamericana
Comoras S 1590 B B1 Africana
Congo S 2280 B Bl Africana
Republica Democratica g 670 A Al Africana
del Congo
Costa Rica S 15620 D D1 Interamericana
Costa de Marfil S 2530 B B2 Africana
Croacia S 22250 D D1 Europea
Curazao S 22590 D D2 Interamericana
Chipre S 32870 D D2 Europea
Republica Checa S 29560 D D2 Europea
Dinamarca S 72540 D D4 Europea
Dominica S 10230 C Cc2 Interamericana
Republica Dominicana S 10280 C C2 Interamericana
Ecuador S 6430 C C1 Interamericana
Egipto $ 3510 B B2 Arabe
El Salvador S 5120 C C1 Interamericana
Estonia S 28880 D D2 Europea
Esuatini S 3590 B B2 Africana
Etiopia S 1100 A A2 Africana
Fiyi S 5820 C C1 Asia-Pacifico
Finlandia S 51650 D D3 Europea
Francia S 45160 D D3 Europea
Gabdn S 7790 C C2 Africana
Gambia S 880 A A2 Africana
Georgia S 8110 C Cc2 Europea
Alemania S 55090 D D4 Europea
Ghana S 2310 B B1 Africana
Grecia S 22730 D D2 Europea
Granada S 10510 C Cc2 Interamericana
Guatemala S 5780 C C1 Interamericana
Guinea S 1440 B B1 Africana
Guinea-Bissau S 990 A A2 Africana
Guyana S 20140 D D1 Interamericana
Haiti S 1760 B B1 Interamericana
Honduras S 3020 B B2 Interamericana
Hong Kong S 57070 D D4 Asia-Pacifico
Hungria S 20770 D D1 Europea
Islandia S 82200 D D4 Europea
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India S 2650 B B2 Asia-Pacifico
Indonesia S 4910 C C1 Asia-Pacifico
Irak $ 6030 C C1 Arabe
Irlanda S 80650 D D4 Europea
Israel S 52910 D D3 Europea
Italia S 38590 D D3 Europea
Jamaica S 7 210 C C1 Interamericana
Japon S 36000 D D2 Asia-Pacifico
Jordania $ 4430 B B2 Arabe
Kazajistan S 12090 C C2 Asia-Pacifico
Kenia S 2090 B B1 Africana
Kiribati S 3660 B B2 Asia-Pacifico
Republica de Corea S 36750 D D3 Asia-Pacifico
Kuwait $ 40770 D D3 Arabe
Letonia S 21630 D D1 Europea
Libano S 3700 B B2 Arabe
Lesoto S 1180 B Bl Africana
Liberia S 760 A Al Africana
Libia $ 6890 C C1 Arabe
Liechtenstein S 95220 D D4 Europea
Lituania S 27150 D D2 Europea
Luxemburgo S 84650 D D4 Europea
Macao S 45960 D D3 Asia-Pacifico
Madagascar S 510 A Al Africana
Malaui S 570 A Al Africana
Malasia S 11650 C C2 Asia-Pacifico
Maldivas S 11640 C Cc2 Asia-Pacifico
Mali S 1030 A A2 Africana
Malta S 36730 D D3 Europea
Mauritania $ 2120 B B1 Arabe
Mauricio S 12970 C Cc2 Africana
México S 12850 C Cc2 Interamericana
Republica de Moldavia S 6880 C Cc1 Europea
Modnaco S 45160 D D3 Europea
Mongolia S 5380 C C1 Asia-Pacifico
Montenegro S 12210 C c2 Europea
Marruecos S 3840 B B2 Arabe
Mozambique S 550 A Al Africana
Birmania S 1210 B B1 Asia-Pacifico
Namibia S 4240 B B2 Africana
Nepal S 1470 B Bl Asia-Pacifico
Paises Bajos S 62520 D D4 Europea
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Nueva Zelanda S 47580 D D3 Asia-Pacifico
Nicaragua S 2510 B Bl Interamericana
Niger S 680 A Al Africana
Nigeria S 1700 B Bl Africana
Macedonia del Norte S 8300 C C2 Europea
Noruega S 98170 D D4 Europea
Omdn $ 19520 D D1 Arabe
Pakistan S 1430 B B1 Asia-Pacifico
Estado de Palestina S 2710 B B2 Arabe
Panama S 18010 D D1 Interamericana
Papua Nueva Guinea S 2900 B B2 Asia-Pacifico
Paraguay S 6 300 C C1 Interamericana
Peru S 7500 C C1 Interamericana
Filipinas S 4470 B B2 Asia-Pacifico
Polonia S 21590 D D1 Europea
Portugal S 26910 D D2 Europea
Qatar $ 77290 D D4 Arabe
Rumania S 17600 D D1 Europea
Federacién Rusa S 15320 D D1 Asia-Pacifico
Ruanda S 1040 A A2 Africana
Santa Lucia S 12640 C Cc2 Interamericana
Z?:r:;ltc:i?r?atse Vs S 11060 C C2 Interamericana
San Marino S 53890 D D3 Europea
Santo Tomé y Principe S 2850 B B2 Africana
Arabia Saudita $ 35630 D D2 Arabe
Senegal S 1680 B B1 Africana
Serbia S 11610 C C2 Europea
Seychelles S 17460 D D1 Africana
Sierra Leona S 820 A A2 Africana
Singapur S 74750 D D4 Asia-Pacifico
Eslovaquia S 23560 D D2 Europea
Eslovenia S 31790 D D2 Europea
Islas Salomdn S 1910 B B1 Asia-Pacifico
Sudafrica S 6110 C Cc1 Africana
Sudén del Sur S 1050 A A2 Africana
Espafia S 33550 D D2 Europea
Sri Lanka S 3860 B B2 Asia-Pacifico
Sudan S 710 A Al Arabe
Surinam S 5690 C C1 Interamericana
Suecia S 58190 D D4 Europea
Suiza S 95220 D D4 Europea
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Republica Arabe Siria S 710 A Al Arabe
Tayikistan S 1650 B B1 Asia-Pacifico
_'?::Z“abr:'i:a Unida de $ 1210 B B1 Africana
Tailandia S 7 100 C C1 Asia-Pacifico
Timor Oriental S 1650 B B1 Asia-Pacifico
Togo S 1080 A A2 Africana
Trinidad y Tobago S 19740 D D1 Interamericana
Tinez $ 3880 B B2 Arabe
Turquia S 13460 C C2 Europea
Uganda S 1020 A A2 Africana
Ucrania S 5210 C C1 Europea
Emiratos Arabes Unidos | $ 51550 D D3 Arabe
Reino Unido S 49470 D D3 Europea
ESta,df)S Unidos de S 83490 D D4 Interamericana
Ameérica
Uruguay S 21650 D D1 Interamericana
Republica Bolivarianate S 3820 B B2 Interamericana
Venezuela
Vietnam S 449 B B2 Asia-Pacifico
Yemen S 740 A Al Arabe
Zambia S 1220 B B1 Africana
Zimbabue S 2400 B B1 Africana
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